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Avisos

Vocé deve ler o seguinte antes de prosseguir. O seguinte se
aplica a este documento, a apresentacao oral das
informagoes neste documento pela Petroleo Brasileiro S.A. -
Petrobras (juntamente com suas subsidiarias, a "Companhia”)
ou qualquer pessoa em nome da Companhia, e qualquer
sessao de perguntas e respostas que se seguir a
apresentacao oral.

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentagao, vocé concorda em estar vinculado pelos
seguintes termos e condicdes e reconhece as declaragoes
abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas,
diretores, funcionarios, agentes ou empregados terao
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano
decorrente de qualquer uso destes materiais ou seu
contetdo, ou de outra forma decorrente desses materiais ou
da apresentagao. Nenhum destinatario destes materiais ou
participante desta apresentacao deve interpretar o contetdo
destes materiais como aconselhamento juridico, tributario,
contabil ou de investimento, ou uma recomendacao para
comprar, manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou uma
oferta para vender ou uma solicitacao de ofertas para
comprar qualquer valor mobiliario. Cada destinatario e
participante deve consultar seu proprio consultor juridico,
tributario e financeiro em relagao a questdes juridicas e
outras relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-IFRS
utilizadas pela administracao da Companhia ao avaliar os
resultados das operagoes. A administracao da Companhia
acredita que essas medidas também fornecem comparacoes

Uteis dos resultados das operagdes atuais com periodos
passados e futuros. Medidas financeiras nao-IFRS nao
possuem qualquer significado padronizado e, portanto, sao
improvaveis de serem comparadas a medidas semelhantes
apresentadas por outras empresas.

Estes materiais podem conter declaracoes prospectivas no
sentido da Secao 27A do US Securities Act de 1933,
conforme alterado, e da Secao 21E do US Securities
Exchange Act de 1934, conforme alterado, que refletem as
visoes e/ou expectativas atuais da Companhia e sua
administracao em relacao ao seu desempenho, negocios e
eventos futuros. Declaracoes prospectivas incluem, sem
limitacao, qualquer declaragao que possa prever, projetar,
indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacbes, e podem conter palavras como "acreditar”,
"antecipar”, "esperar’, "imagina”, "provavelmente resultara”
ou qualquer outra palavra ou frase de significado
semelhante. Tais declaragdes estao sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e pressuposicoes. Alertamos que diversos
fatores importantes podem fazer com que os resultados
reais difiram materialmente dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intencbes expressas nesta
apresentacao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, diretores, funcionarios,
agentes ou empregados serao responsaveis perante
terceiros por qualquer decisao de investimento ou negdcio
tomada ou acao tomada com base nas informacbes e
declaracdes contidas nesta apresentacao ou por quaisquer
danos consequenciais, especiais ou similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petroleo e gas, que nao sao
divulgadas nos documentos

arquivados perante a
Securities and Exchange
Commission (SEC) dos Estados
Unidos porque nao foram
preparadas com base na
legislacao norte-americana e
nao se qualificam como
reservas provadas, provaveis
ou possiveis, de acordo com as
normas dos Estados Unidos.
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Expectativa de
reducao de demanda
no setor de transporte
e aumento no
petroquimico

Nota: Modelos da Petrobras, tendo
como referéncia dados da Wood
Mackenzie, IHS e IEA. Projecao do
cenario de referéncia utilizado para
a elaboracao do Plano. A Petrobras
também considera cenarios
alternativos, com diferentes ritmos
de transicao energética.

MMbpd

Transporte de passeio

Transporte
rodoviario de cargas

Aviacao e Maritimo

Petroquimico




ESCOPOS 1E 2 - TRAJETORIA DE EMISSOES OPERACIONAIS DA PETROBRAS

EMISSOES ABSOLUTAS GEE
(MILHOES TCO,)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023
Outlook

2015

INTENSIDADE DAS EMISSOES DE METANO
(TCH,/MIL THC)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,22

2023




CAPEX BAIXO CARBONO 2024-2028 - PROMOVER A DESCARBONIZACAO EM TODA A CADEIA DE VALOR

ESCOPOS1E?2

Emissdes operacionais

PORTFOLIO - ESCOPO 3

Fornecendo melhores produtos

(" 4 N . N
) Potencial de 50% da Potencial para
* Net Zero até 2050 capacidade total de aumentar a capacidade
* Nivel de 2022 a nao exceder no producdo de de producao de
periodo de cinco anos eletricidade através biocombustiveis (em
* Quase zero metano em 2030 de fontes renovaveis volume) até 4 vezes
\_ L até 2030 L entre 2022 e 2030 )
USS 3,9 bilhdes USS 5,5 bilhdes USS 1,5 bilhdo
DESCARBONIZACAO ENERGIAS DE BIORREFINO
DAS OPERACOES BAIXO CARBONO

Investimentos em mitigacao de
emissoes (escopo 1e2)
E&P, RTC e G&E
USS$ 2,9 bilhdes

Fundo de Descarbonizacao
USS 1,0 bilhao

Energias Edlicas e Solar
Fotovoltaica
USS$ 5,2 bilhdes
Hidrogénio, CCUS e Corporate
Venture Capital
USS$ 0,3 bilhdo

Diesel renovavel
BioQAV

P&D

Em baixo carbono

Aumentar a

percentagem de
% produtos nao
energéticos que sao

resistentes a transicao

J

USS 0,7 bilhao
Crescente no
quinquénio
15% do orcamento
total de P&D em
2024, atingindo 30%
no final do periodo

USS 11,5 bilhoes (11% do CAPEX total)




PROGRAMA DE NEUTRALIDADE DE CARBONO E ORCAMENTO ESPECIFICO
SOLUCOES DE ALAVANCAGEM PARA A TRAJETORIA DO NET ZERO

Aumento marginal do CAPEX

Cico com diminuicio relevante da
combinado intensidade das emissdes de
naFP50 GEE (-19%) EXEMPLOS DE
- L. OPORTUNIDADES
Camaras oticas de
imagem de gas (OGI) IDENTIFICADAS NA
em FPSO Acionamento de CURVA MAC:
velocidade variavel em
Linha de descarga de compressor em FPSO
agua do mar Geragao > 600
em FPSO OPORTUNIDADES

Eletrificacao de grande
porte em uma refinaria

B I -

TN Ll N
@ II "l EMISSOES DE CARBONO (tCO%e) ~
S FUNDO DE DESCARBONIZACAO
s US$ 1,0 bilhao nos préximos anos
=)
9 .
:__r. Novos equipamentos » 30 iniciativas em curso: potencial de mitigacao de 1,4 MMtCO2e/ano,

permitem melhorar em
10% a intensidade das

orcamento de US$ 400 milhdes ja alocados e CMA entre 1 e 13

emissdes de GEE e reduzir USS/tCO2e
os custos operacionais

» Direcionar tecnologia adicional para novos projetos e ativos
operacionais

> Governanca intersetorial




CREDITO DE CARBONO COMO FERRAMENTA COMPLEMENTAR

AMPLIANDO A CONTRIBUIGAO PARA A MANUTENCAO DAS FLORESTAS DE PE E O RESTAURO DE ECOSISTEMAS

> Critérios rigorosos para selecao de créditos: apenas créditos
de alta qualidade e integridade

»> Critérios rigorosos para selegao de créditos: apenas créditos
de alta qualidade e integridade

» Compensacao alinhada as melhores praticas internacionais

» Transparéncia e rastreabilidade

ESTRATEGIA COMPLEMENTAR A DESCARBONIZACAO INTRINSECA

ADICIONAL A:

« (arteira voluntaria de responsabilidade social: contribuicao a 106 unidades
de conservacao e 20 terras indigenas e territorios quilombolas

* Investimentos em unidades de conservacao pelo licenciamento (SNUC*):

~RS 3 bi comprometidos
*Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza
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I.-"'
Portfolio garante confiabilidade e

seguranca na insercao de fontes renovaveis

5

PARQUE

TERMICO

13 unidades

Capacidade
53GW

GASODUTOS DE
TRANSPORTE DE
GAS NATURAL

TSB — GTB
- TBG

TERMINAIS DE REGASEIFICACAO GNL

GNL Bahia
GNL Baia de Guanabara

UPGN
UTG

Termoelétricas

IMPORTACAO E
REGASEFICACAO

2 Terminais de
Regasificacao
Capacidade
50MM m3/dia




Desempenho comercial garante a previsibilidade dos resultados e
reduz a exposicao a volatilidade dos precos spot do GNL

-

®

~

Novos contratos de GN 2023:
> +USS 33 Bi

» +70bim3

» Contratosde 11 anos

» Distribuicao local e mercados

de consumidores livres

J

(=g

Otimizacao portfolio de suprimentch
» +3bim3Petrobras E&P - Flexibilidade
do metano para Rota 1 GN (2020-23)
Petrobras E&P - Gas de Manati
Emenda contratual coma YPFB

YV V V

Novo contrato de 10 anos para Unidade
de Regaseificacao de Armazenamento

Flutuante eficiente

‘ Preco spot de vendas de novas
DI]I:I usinas de energia
kn Precos de venda indexados ao GNL

-

&

\_

Condicoes de vendas diversificadas:\

» Novos indexadores (Henry-hub)

» Periodo de suprimento: 4, 5,9, 11
anos

» Fornecimento inicial: 2024 & 2026 )

r

~
Litigios de 2021 resolvidos

1/3 novos contratos de longo prazo

J




Investimentos para garantir a confiabilidade
operacional e a competitividade em novos leiloes

+1,5 +0,1
USS bilhées
Plano Estratégico Aumento no escopo Confiabilidade
(UTE GASLUB e TBG) Projetos

2023-27

14

B Paradas & Melhorias B Rota3 UTE Gaslub TBG, SMS e outros

Plano Estratégico
2024-28

3,0



Usinas de energia eficientes a gas natural apoiam mais

energias renovaveis na matriz

Historico Geracao UTEs GN x Nivel Reservatorios
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Fonte: ONS

Desempenho das usinas da Petrobras

* 1° quartil Solomon em custo e disponibilidade
* 98,2% confiabilidade
* 100% disponibilidade —final de 2023

Nova realidade: “Curva do Pato”
na geracgao de energia brasileira
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Infraestrutura e expansao do portfolio de gas natural do E&P Petrobras

Competitividade e resiliéncia

Principais projetos e datas previstas

2024 2028
Projeto Rota 3 Projeto BMC-33* SEAP* T rr ovse Fronte
Capacidade do Capacidade Capacidade @% =0 JsauerscUas
Gasoduto: Gasoduto : Gasoduto: | Dol SUdQStf’
18 MM m?3/d 16 MM m3/d 18 MM m*/d * Margem Equatorial
* Qutros paises
Capacidade Oportunidades no Cone Sul
oF:! UPGN:3 GNL
T/ Biometano

* Unidade de processamento de gas offshore 16




Gas e Energia - PD&l

CURTO PRAZO

Processamento de gas com

exceléncia

*Digital Twin

*Minimiza¢ao da queima de gas
*Disponibilidade

Otimizacao digital do

transporte, alocacao e
comercializacao de gas

Aumento da confiabilidade e
da eficiéncia operacional de
energia

MEDIO PRAZO

Descarbonizaca
0 das operacgoes
de gas

Usina de energia
com operacao
flexivel

LONGO PRAZO

Monetizacao do
gas para
produtos
quimicos e
petroquimicos

Geracao de
energia a partir
de fontes
renovaveis

@)

Planta de
tratamento de
gas com
emissoes liquidas
zero

Biometano como
matéria-prima
para produtos
quimicos de
baixo carbono

17
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Investimentos verdes criam valor a longo prazo e deve ser
area de foco para as empresas de 0&G

Apesar de menores retornos ... investimentos verdes podem ... que se desenvolveram no
em Verde vs O&G ... mitigar riscos & gerar crescimento... longo prazo
ROCE (%) TSR Index: Janeiro 2004 = 100
——=a1  Participar em pools de lucros
30 il emergentes e crescentes 700
25 /\A 600
Ganhar e proteger market share a 500
20 medida que os clientes priorizam
a sustentabilidade 400
15 300
Grandes decrescentes despesas
10 com CO, 200
5 100
0 Evitar riscos de escassez de
o recursos (e.g., materiais, 0 < o O ~
05 =) i) o L VY compensacio de CO ) S S S =)
2 = 5 S PEREs : S S S S
o~ o~ o o~ o c c c c
~ ™~ Experimentar menor volatilidade 8 8 8 8
|
= Verde -— O&G nos mercados — Energia verde — O&G (excl. NOC)

19
Fonte: S&P Capital 1Q, BCG ValueScience® Center



Brasil em uma posic¢ao favoravel para enfrentar a Transi¢cao Energética...

FORNECIMENTO TOTAL GERACAO TOTAL DE ENERGIA NO TRANSPORTE
DE ENERGIA PRIMARIA ENERGIA (2022)
(2022) (2022)

0,2%

16% 4% 9
. 20% 22,0%
48% 2,0%
9%
1% 89%
5%
10%
2%
1%
2% 1%

MUNDO BRASIL MUNDO BRASIL MUNDO BRASIL

@ 0c0 @ GASNATURAL @ CARVAO NUCLEAR @ RENOVAVEIS @ ELECTRICIDADE

No primeiro trimestre de 2023, Brasil gerou 91% da eletricidade a partir de fontes hidrelétrica, solar, eélica e nuclear (Fonte: ONS)

Fontes: I[EA - WEO 2023 (pag 247, 266 e 267) e EPE - BEN 2023




... Etambém em uma posi¢ao competitiva para investimentos futuros

HIDROELETRICA BIOMASSA

800

DEPENDE DO 700
USO EFICIENTE
DA TERRA
109,8
1 ’7 * 27,1
- A 104" —

. - ¥
B (apacidade instalada (GW) + 25,6 distribuidos

B Potencial Adicional (GW)

Fontes: EPE, ANEEL - *Dados de geragdo centralizada - SCE (Superintendéncia de Concessées, Permissées e Autorizages de Servicos de Energia Elétrica) - data de referéncia: 09/10/2023
**INFORMACOES SOBRE ENERGIA DISTRIBUIDA - ABSOLAR E SOLAR PORTAL 21



Foco no Brasil.

Considerados a maturidade requlamentar, as projecoes futuras de escala de mercado, as vantagens
competitivas, a integracd o com 0s nossos ativos atuais e o conhecimento tecnologico.

4 )

ONSHORE

M&A para projetos
existentes no
Brasil,, no
desenvolvimento
para ativos em
operacdo/em
desenvolvimento

N /

OFFSHORE

P&D, estudos e
aquisicao de
dados para

projetos
associados ao
potencial da edlica
offshore brasileiro

( EOLICA \

\_ J

2

"/

4 CCUS A

Projetos
Greenfield,
alavancando
nossas
capacidades
técnicas e nos
conectando nos
projetos dos
principais polos
industriais

&)

\ brasileiros /

HIDROGENIO

P&D, estudos para
alavancar a
competitividade
brasileira.
Parcerias
estrategicas com
foco no mercado
de produtos (PTX,
amonia verde).

BIORREFINO

Substituir o
petroleo bruto por
bioprodutos para

produzir
combustiveis com
menos emissoes.

Projetos

Greenfiend
ligados ao refino

existente.

Foco na expansao
de projetos de
biorrefino

Processo multicritério orientou propostas Petrobras para negocios de baixo carbono

22



Alavancar e integrar as capacidades e os ativos da Petrobras com a competitividade
do Brasil em energia renovavel, biocombustiveis, hidrogénio e CCUS

Condigoes competitivas em energias renovaveis

| Ampla capacidade de matérias-primas renovaveis e CO2
,' BIOGENICO biogénico
co2
ENERGIA ELETROLISADOR Capacidade fi : truir proietos d l dial
i apacidade financeira para construir projetos de escala mundia
RENOVAVEL . P p proj
HZ: Talento de engenharia para construir megaprojetos
1
! Experiéncia incomparavel em todos os aspectos da
[

regulamentacao brasileira

il

ft
MATERIAS- _QIE

PRIMAS
RENOVAVEIS REFINARIA

Maior produtor e usuario brasileiro de hidrogénio

BASE DE ATIVOS Oportunidades para os ativos existentes produzirem hidrogénio
CONSOLIDADA com baixo teor de carbono

Acesso logistico ao mercado de combustiveis

MERCADOSE Fort - dos locais e d tacs
PORTEGLIO orte posicao nos mercados locais e de exportacao

GAS NATURAL —

REFINERIA & Maior Centro de P&D da Ameérica Latina
UNIDADES DE ~ —> -——o PESQUISA E
PROCESSAMENTO

ESSAM DESENVOLVIMENTO Programas focados em renovaveis e produtos de baixo carbono
CCUS CLIENTES

INDUSTRIAIS

COMERCIAL Portfolio comercial existente no Brasil e no exterior

Colaboracao com a academia e a indastria

23




FOTOVOLTAICA
E EOLICA
ONSHORE




A capacidade instalada onshore cresceu significativamente e o Brasil vem

Capacidade global de energia
edlica(GW) 2022

crescendo no ranking global...

Novas instalacoes(GW)
2022

- 12,4 906,2 China o
1,8 1,7 )
2,4 24 21 : USA 144,2
g6 A1 2L =
37,6 , Germany 67,0
India 41,9
829.4 Spain 29,8
United Kingdom 28,5
s & S FS ¢S FE s France [1] 21,1
F S g ) ¢ & & f §F & & F
g g & < ¢« g S & Canada _ 15,3
s & &g £
¥ F N b Sweden = 14,4
& N s &
© [

Fonte: GWEC - Global Wind Report 2023




Fornecimento de projetos sinaliza a disponibilidade de ativos de energia
renovavel para fusoes e aquisi¢coes

Bom momento para acessar oportunidades no mercado de energia renovavel

OPORTUNIDADES ATUAIS PARA M&A NO BRASIL

Grande nimero de projetos com subsidios e Desenvolvimento
beneficios requlatorios

43,0 GW
Em

Empresas com bons projetos precisam de 76’3 GW | (;;;e;aé‘al\c;

recursos

Integragao com futuros projetos de hidrogénio

Petrobras pretende equilibrar sua capacidade de geragao térmica e renovavel até o final do periodo 2024-2028,
atingindo ~10% da capacidade de energia fotovoltaica e eélica do Brasil em opera¢ao ou em construcao até 2028 (~5GW)

Fonte: Petrobras




Sistema de governancga e criterios bem definidos para o

estabelecimento de parcerias

A avaliacao visa @ EXPERTISE TECNICA AQU'S";OES
aprovare
classificar Y 0,000
0po rtunidades para ! 9 Governanga do projeto composta por etapas de validagdo e aprovagao
permitira 0,001 E AQUISICOES
priorizacao de =
I 2 | I | N |
aCO l'dO C0m a 0’01 '_: SELEGAD OFERTA KA OFERTA VINCULATIVA AZTINATURA FECHAMENTO
estratégia da v
g 00
empresa >
=
1
Ll
()
10 L
o
<C
J "3
— @)
Tamanho: Expertise Técnica
) ° T i =
ccc B- B+ BB BBB- BBB+ A AA- AA+ s

>
=2

RATING

27
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Potencial do Brasil para geragado edlica offshore éﬁ\;) f
Potencial deaté 50m |~ 700GW | 6milhdes BPD

S + NE:109 GW Petrobras | 30 GW | 250 mil BPD
; 48 Projetos

72,03 251,13 (GW)

I-""I PETROBRAS

w TotalEnergies

&) SHIZEN ENERGY

Bravo Vento

Capacity Factor @
B < 20%
[ <30% : oW
[ <40% \ L crean oS
M <60% e by . .
S #) . SE:49,9 GW @ Bluerioat
" | 20 Projetos o.!equinor [ PETROBRAS
a "".:_ ' D)
Wind Brazil
CORIO
. e @) NEOENERGIA
® Projetos Petrobras Vo Ay

South: 75,3 GW 38,5

Projetos Petrobras + Equinor

28 Projetos
Outros
9 7,1
0,6 |

Fonte: Solicitagoes ao IBAMA para inicio do
processo ambiental (2024)*
*As solicitagoes ao IBAMA ndo garantem qualquer direito sobre as areas offshore



EOLICA OFFSHORE: Projetos em estudo

:ﬁz Araioses i Mangara
éﬁf Prazeres i Ibitucatu

B fﬁj Piedade i Colibri
= ’ﬁu Fortaleza

{ St

f@* Costa Brancall
%ﬁf Costa Brancall

[SES)

fﬁf Espirito Santo |
et P

iﬁ‘u; Aracatulandll
:ﬁt Cabo Frio

i Ibituassu
*ﬁ* Mostardas

Vo

4 Atoba

)

10 PROJETOS PETROBRAS
L =23 GW

PETROBRAS

éﬁ\ 7 PROJETOS EM PARCERIA
Y+ wm =145GW

SSSID PETROBRAS

BOAS CONDICOES PARA PROJETOS

COMPETITIVOS:

Distancia da costa: 12 a 40km

Lamina d"aqua: 10 a 55m.

Velocidade média do vento NE: 9,05 m/s
Velocidade média do vento SE: 8,9 m/s

Velocidade média do vento SUL: 9,5 m/s

*Velocidade média do vento em @150m — Global Wind Atlas




PD&l Roadmap de Energia Eolica e Solar

Mensuracao e
modelagem de recursos

Caracterizacao
ambiental regional

R&D opportunities
identification

Fornecer ferramentas de curto
prazo e antecipar dados de
avaliacao

2025

RS Automacao e otimizagao
%,*_ﬂ ’ do projeto de parques
comerciais

Tropicalizar/localizar § * Fornecimento de

tecnologias 0. é\)ﬂ > energia offshore
. : * para 0&G

Robotizagao para ¢
construcao e O&M ¢

Solugdes logisticas para
equipamentos muito
grandes "0 L.

Operagao otimizada, maior

lucratividade e solugdes inovadoras

Estagio de desenvolvimento
para novos ativos e 0&M para

Cadeia de B .
suprimentos : -, Reducao de OPEX e
local » maior confiabilidade

Pilotos e :'.)\
demonstracio * h :

de tecnologia

ooooo

ativos existentes S

U ¢ de negécios . .
= ~ : ~ - '.

y Inovacoes , —?— .

. ] s ~ .'

Novos modelos ...

disruptivas

)
..........

. Q k ¢ Integracao
&9@ do H2 verde

< ® Extensao da

Lj’l@ vida ditil

Novos materiais e
técnicas de inspecao

Avaliacao . 6% . - 4 “".. Hibridizacdo e :.‘
detalhada do ‘% XD 2 . ¢ armazenamento de : :
L . »" energia .,

local .. . T

ooooo
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Hidrogenio




Brasil pode desempenhar um papel importante no fornecimento global de H,

Demanda e producao de hidrogénio limpo no cenario APS, 2050
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De acordo com avaliagées externas, o Brasil é potencialmente

o pais mais competitivo do mundo em H,

COMPARACAO DE CUSTOS DE PRODUCAO DE HIDROGENIO - 2030 Hidrogénio renovavel “verde”
EARNE SRS Hidrogénio “azul” de gas natural com CCS
Valofes e Sikg Hidrogénio “cinza” de gas natural sem CCS
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Note: PressupGe nosso cenario otimista de custo do eletrolisador. A faixa de custo de H2 renovavel reflete uma diversidade de tipos de eletrolisadores, do alcalino chinés (baixo) ao PEM

(alto). Pressupde custos de CCS iguais em todos os paises.



Principais vantagens: participag¢ao de fontes limpas na matriz energetica e uma rede

integrada

ZONAS DE LICITACAO Em 2023, o Brasil

_ gerou 91% de sua
North Brazil

outubro de 2023

1M8g ‘ 86% ’ ‘ 86% '

Carbon Intensity Low-carbon
South Brazil

(v
outubro de 2023

. ‘93%’ ‘93%'

Carbon Intensity Low-carbon

L3

eletricidade a partir
de fontes limpas

Fonte: ONS, 2023

Renewable

North-East Brazil
outubro de 2023

B ®

Carbon Intensity Low-carbon Renewable

Central Brazil
outubro de 2023

100 g ‘39%' ‘sa%'

Carbon Intensity Low-carbon

N

Renewable

Renewable

Fonte: Mapas de Electricidade
https://app.electricitymaps.com/map (jan 2023 - dec 2023)

Brasil tem fontes biogénicas de
CO2 em todo o seu territorio
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Mais de 350 usinas de produgao de
etanol no Brasil (2023)

Fonte: ANP —mapa dinamico — Produtores de
etanol

Source: ONS, 2023.



PD&I Petrobras: Solugdes tecnolégicas aplicadas a uma cadeia 1 7 i

carbono

de valor multifacetada de hidrogénio e derivados

H, BAIXO Desenvolver habilidades e projetos com foco na cadeia de valor do hidrogénio sustentavel, promovendo a
CARBONO descarbonizacao da producao existente e apoiando novos negaécios lucrativos de diversificacao.

Geociéncia Producao Infraestrutura Novos usos
Reforma de metano a vapor T 5 -
te: celulas de combustivel
- 5ni 5qico: : Armazenamento ranspor ~ .
Hidrogénio 9f°[09lco-® (SMR)-. o - Comprimido, liquefeito e motores de combustdo interna
. Explorafao . Otlml{?gao e eilaenaa LOH? aménlia qetc ' Industria: matéria-prima e
+ Producdo b Trans ortej e distriblui c;lo transportador de energia
Arquenafn?nto geolédgico + Com capfura carpono @ /5 e do o Ct [ Geragdo de energia: células de
de hidrogénio * Com nzat?rzas—przmas @ 5 u(ga de gabs r;a ura combustivel estacionarias e co-
Produgao de hidrogénio renovaveis nc.1 re' eae tu. utacao combustao
em CO”d‘C?e_S de * Eletrolise da agua @ *  Plpelines dedicados Produtos de baixo carbono:
subsuperficie * Pirdlise de plasma de gas ) ;rgtgiiqgt?ngeeligg%r) «  E-combustiveis, aménia,
i i xteri _
natural @ S « Conversdo de CO2
* Qutras tecnologias de *  Hubs de hidrogénio

produgcdo offshore * Matérias-primas petroquimicas
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Transicao para produtos

de baixo carbono = fato res As metas e os mandatos de descarboniza¢ao afetam ou afetarao
u g os produtos que correspondem a aproximadamente 60% das
leg alS e reg u latO rFios receitas da empresa (diesel, gasolina, combustivel de aviacdo e
bunker).
- 4 Brasil N\
SETORREGHLARO * Lei “Combustivel do futuro”: 1a 10% descarbonizagdo
Biocombustiveis - setor aéreo 2027-2037
BioQAV
Qo ICAO - Orgao da ONU especializado na definicio /nternacional
de padrdes para a aviacdo internacional * Crescimento liquido zero das emissoes da linha de base em
\_ 2019 Y.
f SETOR REGULADO \
Brazil

Biocombustiveis - setor rodoviario
Diesel e biodiesel renovaveis
[0 Compromissos para descarbonizar os paises por
meio de iniciativas regionais

* Lei “Combustivel do futuro”: Mandato de
diesel renovavel (3%) acima do mandato de
biodiesel

VAN

( SETOR REGULADO BraSil

) . . * Still no mandate forecast
¥_-==_ Biocombustiveis — indistria maritima

-— Biobunker e diesel maritimo Internacional
: « 20-30% izaga 2
© IMO - Orgao da ONU especializado em definir . 73_;3&; Zzzz:zzzggggg gz zgig
\ padrées para a navegacao internacional « Net zero em 2050 )
s )

SETOR NAO REGULADO
Bioprodutos Propileno verde, etileno verde, HLR verde, NAPHTHA verde, BTX verde




BioRefino: investimentos em unidades dedicadas e

integradas ao parque de refino

COPROCESSAMENTO

Integrado as operagoes
atuais do Downstream
para producao de
derivado com contetdo
renovavel

Produtos em fase
comercial

TRANSPORTE
MARITIMO

BIOBUNKER

Combustivel maritimo
com conteudo renovavel
alinhado com a estratégia
de descarbonizacao da
IMO

Testes comerciais com 10% e
24% de conteado renovavel

| realizados em 2025.

~

TRANSPORTE

AEREO

PLANTAS DEDICADAS* DA

RPBCE GASLUB

e Alinhadas com as demandas
do CORSIA

* Flexibilidade de matérias
primas (sebo e 6leo vegetal)

* Producao segregada de
derivados 100% renovaveis

» Potencial de descabonizacao
do SAF dependera da
matéria-prima

o /

PARCERIAS - Integragao a cadeia de suprimentos de matérias-primas mais sustentaveis

* Unidades possuem flexibilidade para produgdo de diesel renovavel

PETROQUIMICOS

VERDES

PROCESSAMENTO

Oleo vegetal em FCC na
RPR para bioaromaticos

COPROCESSAMENTO

Bio-Oleo (RPR) ou Etanol
(RECAP) em FCC para
HLR, Propeno e eteno
verdes com contelddo

renovavel

o /
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Pioneiro e maior projeto CCUS do mundo

Reducao das emissées e aumento da recuperacao do reservatorio

Atualmente, o maior projeto de injecao de CO2 do mundo:
Primeiro projeto CCUS em aguas ultraprofundas (iniciado em 2010)

Aumento do fator de recuperacao

2025

> >10MtC02/ano injegao » +7novas FPSOs com

» 25% da capacidade de tecnologia CCUS
40 8 injecao de CO2 do mundo 8 O O
!
’ c .-
» 20% deinje¢ao de CO2 no .
MtCO> A e MtCO? > Dobro da capacidade

anual de injecao de CO2

Acumulados > 21FPSOs com tecnologia Acumulados nos proximos 3 anos
CCuUs




HUBS DE CCUS EM ESTUDO
Cada um dos nossos hubs CCUS em estudo tem a capacidade potencial de armazenar as
emissoes industriais de CO2 de sua respectiva area de influéncia por mais de 50 anos

Capacidade de 266 Mt(OZ2
/ano a ser capturada nesses
hubs selecionados

(SN

' 30 Mtg-pa

Espirito Santo N
CCUS Hub Refinaria

30 Mtcppa Cimento

@ Metalurgica

" Hub Espirito Santo
Rio de Janeiro CCUS Hub EY Hidrogénio azul

S
F O\ ‘Hub Cubatao - 20 MtCO2pa

# \\ |
Hub Sao Paulo

'\Hub Rio Grande do Sul

““Hub Rio de Janeiro

Petroquimica




Projeto do Hub Rio de Janeiro

M5 Cimento a. o
Eﬁ Termelétrica 6 M » @ ﬂg

ACU PORT

Eﬁ Refinaria
@ Metalurgia
éﬂ Planta de Gas

C

VOLTA REDONDA

18 SEROPEDICA




Roteiro de tecnologia para as novas fronteiras do CCUS

ROTEIRO TECNOLOGICO

AUMENTO

HOJE NOVOS |
MATERIAIS [l Lugs ] COMBUSTAO ' pFEscara

PARA — DE OXIDO SOLUGOES

ARMAZENA

MEMBRANAS .
(]
DE EXAUSTAO ME'g)g RE

SUBSEA
CAPTURA

0-_|_ HUB DE
ENERGIA-

T—O Cccs

OFFSHORE

MtCO2 acumuladOS
0 2025: 80Mt CO2 Primeiro do género - Hub Comercial Mdltiplos Hubs gy
25% d.O ’Fotal de armazenadas no armazenamento de CO? Ambicéo 2050
COZ2injetado projeto CCUS-EORdo ~ em formacdo salina (700 Net Zero
ktons de CO2/ano)

pelo setor em pré-sal

todo o mundo




Novas
Energias




Petrobras Innovation Ventures

Programa de Investimento (USS 0,1 $af cvc

bi) voltado para empresas Ml - Corporate Venture Capital (CVC) como
To L uma ferramenta para acelerar o

posicionamento na transi¢cao energética

» Complementa outras ferramentas de
Inovacao Aberta utilizadas pela
Petrobras, trazendo novos
investimentos focados em negocios
inovadores para a transicao energética

< k: Em andamento

 Orcamento aprovado pelo CA

« Regras e detalhes a serem
anunciados em 2024

/ Objetivos
O Busca de objetivos estratégicos e

financeiros:
» Acesso a novos modelos de negédcios

« Exposicao precoce a tecnologias
disruptivas

 |dentificacao de novos mercados e
fornecedores



DEEP DIVE
PETROBRAS 2024

[ransicao Energeética

Conclusao



A projecao de capex de baixo carbono cresce ao longo do horizonte do plano,
em linha com maior maturidade do negocio e objetivos de descarbonizacao

18%
16%

16%
14% 13%
12%
12% 11,0%
10%

10% .

8%

6%

2024 2025 2026 2027 2028 Média
PE 24-28

NOSSAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS

Gas e Energia e Renovaveis

» Atuar de forma competitiva e integrada na operagao
e comercializagdo de gas e energia, otimizando o
portfolio e atuando nainsergao de fontes
renovaveis.

USS 11,5 bilhoes (11% do CAPEX total)

Sustentabilidade

» Atuar em negdcios de baixo carbono, diversificando
o portfélio de forma rentavel e promovendo a
perenizagao da Petrobras.

» Atuar nos nossos negdcios de formaintegra e
sustentavel com seguranca, buscando emissoes
decrescentes, promovendo a diversidade e 0
desenvolvimento social, contribuindo para uma
transicao energética justa e para a formagao de
especialistas em sustentabilidade.

* Inovar para gerar valor para o negocio, suportando a
exceléncia operacional e viabilizando solugoes em
novas energias e descarbonizacao.
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DEEP DIVE
PETROBRAS 2024

Diversidade, Equidade
e Inclusao

Carolina Pires
Mariana Rodrigues




Codigo de
Conduta Etica

DIVERSIDADE
, EQUIDADEE
INCLUSAO

Planejamento
Estratégico
2024 - 28

@uia de Conduta
Etica para
Fornecedores
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Codigo de
Conduta Eticada
Petrobras

Dever —
direitos
humanos

Garantir um ambiente de
trabalho que respeite, acolha e
promova a diversidade de
cultura, raca, cor de pele, origem
étnica, nacionalidade, posi¢cGo
social, idade, religido, género,
orientacdo sexual, estética
pessoal, condigdo fisica, mental
ou psiquica, estado civil, opiniéo,
convicgdo politica, identidade de
género ou qualquer outro fator
de diferenciagdo individual (...)

Direitos
humanos e
respeito a
legislagao

Desta forma, o fornecedor se
compromete a promover a
diversidade, garantindo o
respeito a diferenca e a
igualdade de oportunidades
no acesso, remuneracgdo e
ascensdo no emprego,
exigindo postura semelhante
de seus (sub)fornecedores(...)

GUIA DE

Conduta Etica
para Fornecedores




Petrobras aprova Politica de
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao
Diversidade, ' vangar nas
Equidade e
Inclusao

pfll,_l.
-

Aprovada pelo Conselho de
Administracao, em setembro de
2023, a politica de DEl prevé o
combate de forma veemente e
eficaz a discrimina¢do e ao
assedio, bem como a adoc¢ao de
acoes afirmativas para eliminar
e remediar os efeitos da
discriminag¢ao contra grupos
sub-representados.




Plano Estratégico 2024-28+ / Posicionamento ESG

Atuar nos Nassos neqacios

de forma integra e sustentdvel

com seguranga, buscando
emissdes decrescentes,
promovendo a diversidade
e 0 desenvolvimento social
contribuindo para uma
transigao energetica justa

REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO

irs T hlad arr AN
.-"".l;'-.'ll.|.'li: OO0 IWeT Lerg cuau

PROTEGER O
MEIO AMBIENTE
Ambicdo Zero Vazamento

CUIDAR

DAS PESSOAS
Ambicao Zero Fatalidade

ATUAR COM
INTEGRIDADE

Ambicco de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia
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Posicionamento ESG 2024-28+ / Social

Condigbes e ambiente de trabalho
adequados

Promogio da diversidade e respeito i
diferenca e d igualdade de oportunidades

Combate ao preconceito
& A discriminacio

Prevencio da violéncla psicaldgica, fiskca
& sexual nas relagdes de trabalho

Respeito i liberdade de assoclagho
e is negociapdes coletivas

Educacdo em direitos humanos

Canal de dendncias e reclamagtes

Etica e respeito aos direitos humanos

Sensibilizacio em direitos humanos

Promocio dos principios fundamentais
do trabalho

Combate a priticas degradantes
& ao desrespeito aos direitos de crian¢as
e adolescentes

Relacionamento
com as
comunidades

Gestdo de
Pessoas

EIXO5S
X
DIRETRIZES

Envolvimento
com a cadeia de
fornecedores

e parceiros

Due diligence
Em direitos

|u_. TN S

Respeito As comunidades

Respeito aos poavos Iindigenas
e comunidades tradicionais

Respeito ao meio ambiente

Atuacio transparente

Canal para denuncias @ reclamagbes

Didlogo com as comunidades

Promogio de Praticas de Seguranga

Educacio das comunidades
expostas a riscos

Deslacamento de Individuos
e comunidades

Sistematica de avaliacio de riscos

Reparacido de impactos

Monitoramento de eficicia da atuagdo

Prestacio de contas



Direcionadores ASG

REDUZIR A

PEGADA DE
CARBONO

PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

CUIDAR
DAS PES550A5

ATUAR COM
INTEGRIDADE

Promover a descarbonizaclo intrinseca, buscando a neutralidade de emissdes operacicnals até 2050,
considerando a originacao @ a aquisicao de créditos de carbona competitives @ de alta qualidade como estratégla
complemantar

Ampliar a oferta e 0 acesso 4 energla @ produtos de baixo carbono em uma transicio custo-efetiva, contribuindo
para a reducdo da pobreza energética @ para a reducan da exposicaa do portfdlio a emissdes de GEE

Alavancar ecossistemas de conheclmento e Inovacdo emn solucdes de balxo carbono.

Colaborar com partes interessadas para acelerar aportunidades em ‘'que ampliem a inclusdo e o desenvalvimento
sustentavel,

Ser “Positiva em ,ﬂgua"rul_ areas de criticidade hidrica onde atuamos, através da redugao da captacao de dgua
doce e da melhona da disponibilidade hidrica local, contribuindo para a seguranga hidrica.

Minimizar a geracdo @ maximizar o reusa, reciclagem @ recuperacdo de residuas, promovendo praticas de
economia clrcular ¢ buscando a destinacdo zero para aterros.

Fromover agdes de conservagio, restauracdo e ganhos em Biodiversidade buscando impacto liquido positive nas
regides em que atuamaos

Apnmarar a seguranca de processo, a prontiddo e a resposta as conting@nclas preveninda e mitigando acidentes,
vazamentos e impactos ambientais,

Ser vetor de desenvolvimento socioambiental,
Ser referéncia em direitos humanos e na promocac da diversidade, equidade e inclusdo.
Promaover o bem estar e o cuidado integral com a salide da forca de trabalho

Promover a seguranga das Ipﬂﬁsn-a:‘n através de praticas gue incorporam os fatores humanos, com foco no
aprendizado arganizaciona

« Fortalecer nosso modelo de governancga, com foco por meio da promogdo da diversidade.
= Ser referéncia em ética, integridade e transparéncia.
« Fomentar a adogao de praticas ASG junto aos nossos plblicos de interesse.
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Posicionamento ESG 2024-28+ / Social

Estar entre as trés empresas de

O&G mais bem colocadas no ranking
de Direitos Humanos até 2030

Ter due diligence de DH em 100% das nossas
operacoes e 100% dos nossos empregados e
terceiros capacitados em DH

Promover a Diversidade, aumentando
para 25% o percentual de mulheres e
para 25% de pessoas negras em
posicao de lideranca até 2030
Patamar atual em 20% com acoes

para crescimento da representatividade

de género e cor/raca em posicoes de
lideranca a cada ano

Promover a diversidade nas Indicacdes da Petrobras para

nossas participacoes:

Atingir 30% de mulheres no CA, DE e CF até 2026

Incrementar em 10% as indicagdes de pessoas negras para o CA,

DE e CF até 2030

Alcangar mais de 50% de empregados
fisicamente ativos, contribuindo para
uma vida mais saudavel e produtiva
ate 2028

Elevar os niveis de satde das pessoas, por
meio de uma cultura de bem estar

Implementar 100% dos compromissos do
Movimento Mente em Foco do Pacto
Global da ONU até 2030

Garantir ambientes saudaveis e sequros
através da gestao dos fatores psicossociais no
trabatho.
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Valores Petrobras

Cuidado com  Cuidar das pessoas, promovendo diversidade, equidade e
as Pessoas inclusao, saude, bem-estar e sequranca fisica e psicologica.

Nossos
Valores

Gerar valor para a Companhia e as partes
interessadas com visao de longo prazo e
compromisso com a vida, a transi¢ao energética
Justa, o meio ambiente e a sociedade.

Sustentabilidade

: Intearidade Agir com ética, transparéncia e
@ 9 coeréncia entre discurso e pratica.

Construir novos caminhos para a companhia, superando
Inovagao barreiras com colaboragdo, tecnologia, capacidade técnica

e aprendizagem continua.

Comprometimento coma  Trabalhar com exceléncia e propésito em prol
Petrobras e com o pais do desenvolvimento da Petrobras e do pais.




Compromissos institucionais assumidos pela Petrobras

Carta Aberta Empresas pelos
Direitos Humanos

|

Iniciativa :
Empresarial pela « - -- |
|

l

Ilgualdade Racial _ Pacto Global da Organizacao

| " das Nacoes Unidas

OO0
Programa Pro- N @ :
: (o) Pacto Nacional de

equidadede «--' & 1 U~~~ .
Género e Raca

- - —--+*rradicacao do Trabalho
Escravo - InPacto

Principios de Declaracido de Compromisso Corporativo no
Empoderamento 1+ - ----_- > Enfrentamento da Violéncia Sexual contra

das Mulheres da Criancas e Adolescentes
ONU Mulheres



Compromissos traduzidos em ag¢oes

» Cotas em processos seletivos publicos, processos afirmativos
para sele¢ao gerencial, Programa de Sucessao, Mentorias,
beneficios, grupos de afinidade, pesquisas, monitoramento de
dados, Educacao e Comunicacao para liderancas e
colaboradores

« Lancamento do primeiro Programa de Equidade Racial em

novembro de 2023, com diversas acées e a meta de atingir 25% de
diversidade de cor e raca nos cargos de lideranca até 2030

 Criacao da Geréncia de Diversidade, Equidade e Inclusao,
em junho/2023

* Criacdo da Geréncia de Direitos Humanos, em agosto/2023

* Programa Compromisso com a Vida
Com acgdes de Sequranc¢a, Meio Ambiente e Saade

* Criacao da geréncia de Acolhimento a Vitimas de Violéncia no
Trabalho em julho/23




Programa Petrobras
Contra a violéencia sexual




Programa Petrobras
contra a violéncia sexual

PROPORCIONAR UM
CENTRALIZA E ACOMPANHA AMBIENTE DE TRABALHO

A execucgdo das acoes de combate ao Diverso,

assédio, a importunacdo e a violéncia Respeitoso,

sexual em curso ou a serem Sequro e livre de Violéncia sexual.
implementadas pela companhia.




PROGRAMA PETROBRAS CONTRA A VIOLENCIA SEXUAL
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ESTRATEGIA

PREVENCAO

ACOLHIMENTO

TRATAMENTO
DE DENUNCIA

a2 )
. 7
é N

CONF
SMS
OUVIDORIA

Acbes relacionadas a visao estratégica da Petrobras e ao seu
posicionamento corporativo.

Acdes voltadas a garantia de mecanismos eficazes, capazes de
evitar a ocorréncia de violéncias sexuais e que fortalecam o
respeito e a valorizacdo das pessoas na cultura organizacional.

Acbes que visam realizar escuta ativa e favorecer o
protagonismo da pessoa que busca o atendimento, fortalecendo
sua tomada de decisao e promovendo atencao integral a saude.

Acdes que proporcionem o acesso aos publicos de interesse da
Petrobras a um processo de tratamento humanizado, tendo
como premissa a seguranca, agilidade, transparéncia e
resolutividade das denuncias de violéncia sexual.

Ll PETROBRAS
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Programa Petrobras contra a violéncia sexual - Acoes Concluidas %

TRATAMENTO
ESTRATEGIA PREVENCAO ACOLHIMENTO DE DENUNCIA

Reallzar Pesquisa de Engajamento

Capautar publicos especificos

( Implementar plano de agao paraum
ambiente de respeito e valorizacao da
| diversidade

p
Evidenciar compromisso e engajamento da

Alta Administragdo na promogao da cultura

| dorespeito

Implantar sistematica de atendimento de
Sadde Integral s vitimas de Violéncia
. Sexualno Trabalho

Centrallzar apuragao e reduzir prazos

-
Criar estrutura formal para gerenciar Canal
| deAcolhimento

[ Revisar padrbes associados ao processo de

Tratamento de Dendncia

’ Aprovar Politica de Diversidade

Definir metas de diversidade

p
Executar plano de comunicagao sobre
| violéncia sexual

e : B -
Incorporar riscos de violagao de Direitos
Humanos, abrangendo todas as areas da

(_companhia

( Elaborare publicar Diretriz de Prevencao e

Combate a Discriminacao, ao Assédio Moral

L e as Violéncias Sexuais

Vs

.

Revisar normativos internos parainclusao de
disposicoes para combate a violéncia sexual

( Divu lgar semestralmente balango de
| dendincias e medidas disciplinares

[ Disponibilizar EAD obrigatorio sobre
| Assédio e Discriminacao

Elaborar protocolos de atendimento do
Canal de Acolhimento

[ Criar estrutura com equipe multidisciplinar,
| diversa, qualificada e dedicadana INC

Capacitar equipes dedicadas ao tema

Elaborar padroes para o Canal de
Acolhimento

Avaliar acompanhamento do processo por
| representante de denunciante/vitima

p
Garantir medigao e transparéncia do

desempenho do tratamento de deniincia de

g Violéncia Sexual

Dar devolutiva para denunciante e coletar
opiniao quanto ao processo

.
Realizar estudo sobre Sistema de
| Consequéncia

p
Estruturar acbes de p6s-denincia
|\

.
Implantar Sistema Integrado de tratamento de
| registros de Violénda Sexual




Canal de Acolhimento — Para pessoas
afetadas pela violéncia no trabalho

ACOLHIMENTO

Acoes que visam realizar a escuta ativa e favorecer o protagonismo
da pessoa que busca o atendimento, fortalecendoo sua tomada de
decisao e promovendo aten¢ao integral a saude.

Maio/2023

|

0800 « 24 horas | 7 dias por semana

| @ \ » Atendimento por profissionais de sadde
——=—=  * Sigilo e confidencialidade

SERVICE . ’
NOW * Disponivel para toda a forca de trabalho

ATENDIMENTO
PRESENCIAL

e Este nao é o Canal de Dendncia

NOVO CANAL DE ACOLHIMENTO

PARA TRABALHADORAS E TRABALHADORES NA PETROBRAS

Escuta e orientacoes para situagoes de constrangimento, importunacao
ou assédio sexual, disponivel 24 horas. 0 anonimato é garantido.

NTRA O ASSEDIO SEXUAL, A REGRA DE OURO E O RESPEITO.
jente assim, teremos um ambiente de trabalho realmente seguro.

30 & um canal para dendnclas. =
tem uma dendncla a fazer, Bl FETROSRAS
o Canal de Dendincia (800 601 6925. 66




Programa Petrobras contra violéncia sexual e o Canal de Acolhimento

A criacao do PPCVS e do Canal de Acolhimento foram
Importantes acoes de resposta para mitigar os riscos
relacionados aos casos de violéncia sexual na
companhia

A consolidacao do processo de acolhimento dentro da
Saude ofereceu atendimento especializado para as
pessoas afetadas pela violéncia no trabalho

Estamos sendo procurados por diversas empresas
para apresentacdo do nosso processo de
acolhimento, com avaliacao positiva das praticas
realizadas no canal de acolhimento e nas intervencoes
coletivas relacionadas as demandas de violéncia no
trabalho

Previsao de ampliacao do PPCVS para todos os tipos de
violéncia no trabalho, com correspondente ampliacao do
Canal do Acolhimento

O aprendizado obtido pela equipe de saude dedicada ao
processo de acolhimento permitiu aprofundar o
entendimento da complexidade relacionada a violéncia no
trabalho, sendo importante para a criacao de iniciativas de
prevencao
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Fortalecendo a Governang¢a Corporativa

Conselho de
Administracao
responsavel por aprovar
estratégias globais -
comerciais, financeiras, de
riscos, investimentos,
transagoes com partes
relacionadas e outros

O O

£

Diretoria Executiva
responsavel pela
gestao do negécio e
alcance de resultados

&
o~ -0

Manifestacao dos
comités estatutarios
antes das decisoes dos
Diretores, Diretoria
Executiva e Conselho
de Administracao

AY A

=

Processo decisorio
requer validacao das
areas técnicas e analise
juridica e de
conformidade

=

Estruturas independentes de
Governanga e Conformidade,
Auditoria Interna e Ouvidoria

Canal externo de deniincias,
com anonimato garantido e
protecao contra retaliacao

A Petrobras é supervisionada por diversos orgaos reguladores

como a CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), a CGU (Controladoria Geral da Unidao), o TCU (Tribunal de Contas da Uniao), o SEST (Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais) e o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)

Prevencao da ingeréncia
politica indevida

Projetos com retorno
financeiro

Processos buscando
decisoes técnicas
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A Governancga reforga processos de decisao racional

@

APODER DEVETO| poder de veto do Diretor de Governanca e Conformidade sobre

) decisoes da Diretoria Executiva que nao estejam em conformidade
com a legislagao aplicavel e 0s normativos internos

-~ 5
JNDEPENDENCIA Processo de selecao do Diretor de Governanca e Conformidade realizado
por meio de empresa de recrutamento especializada. Eleicao é realizada
pelo CA, para um mandato de dois anos. Destituicao depende da
aprovacao do CA, contando com a maioria dos membros do conselho
eleitos pelos acionistas minoritarios.
L J
FORTALECIMENTO DA

A criacao de nova Geréncia Executiva responsavel pelo processo
GOVERNANCAE | . responsabilizacao disciplinar, incluindo aqueles previstos na
CONFORMIDADE | | i Anticorrupcao, com a segregacao do processo de

= investigacao do processo de responsabilizacao




Aspectos
legais

Petrobras deve praticar precos de mercado e atuar

em ambiente de livre concorréncia.
(Lei9.478/97 art. 61)

LEI DAS Quando orientada a atuar no interesse publico, os
ESTATAIS E custos relacionados devem ser divulgados.

A Companhia deve ser compensada, em caso de
ESTATUTO

condicoes diferentes do mercado.
SOCIAL (ex: execucdo de projetos de investimento e comercializacdo de
combustiveis)

LEIDAS Os Administradores nao podem atuar em detrimento

SOC'EDADES da Companhia.
ANONIMAS (Lei 6.404/74, art. 245)
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Regras de indicagao

Legislacao aplicavel, Estatuto Social, Politica
de Indicacao de Membros da Alta
Administracao e do Conselho Fiscal

Conselho de Diretoria Titulares da
Administragao Executiva estrutura geral
D D
Conselho de Conselho de
Assembleia Geral Administracao e

Administracao Diretoria Executiva
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Petrobras

Plano Estratégico Nossa proposta
2024 2028+ “ i

de valor

Producao de dleoe Integracaocom Geracao de valor Foco na disciplina
gas crescente downstream  com transicao justa de capital

Aumento de investimentos no periodo 2024-2028
para geracao de valor a longo prazo

Carteira em Implantacio CAPEX Total* Carteira em Avaliacao

g g
I i’ ! 102) 1)

m Refino, Transporte e Comercializagao 9 1

Gas e Energias de Baixo Carbono

m Corporativo
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Petrobras

COMPLIANCE

PROCEDIMENTOS
INTERNOS
DEFINIDOS

MELHORES
PRATICAS DE
MERCADO

ANALISE TECNICA

ANALISE
ECONOMICA

GOVERNANCA ROBUSTA

DESENVOLVIMENTO

VN

4 ~
INVESTMENTO ) ( AQUISICAO )

-
€ CRITERIOS DE LUCRATIVIDADE 0
V

Valor Presente Liquido (VPL) « Payback
Preco de Break Even

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Coeficiente de Rentabilidade Analise de Risco

Projects aprovados somente com VPL positivo

n
o
o
<
-
—l
-
n
L
(a 4

2

Retorno sobre
Capital

Reducao de
Risco

Sustentabilidade

Eficiéncia
Operacional

2




Processo de tomada de decisao com garantia de qualidade e responsabilidade

A Petrobras seqgue rigidos padroes de governanga e controle, tanto em seus projetos de investimentos quanto em
aquisicoes

Garantia da Qualidade

» Assessorias Técnica e de Negocios e
Grupos de Revisao compostos por
diferentes areas da companhia

* Recomendacoes para tomada de decisao

k. Recomendacoes para melhorias de projetos

\_

Comites Consultivos

Comité Técnico Estatutario: Comité
multidisciplinar formado por executivos da -
companhia Tomadores de Decisao

Emissao de recomendagoes para decisao: Os
mesmos deveres e responsabilidades se aplicam
a gestores

* Diretoria Executiva e
Conselho de Administracao

 Decisao Final de Investimento

Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administracao: Formado pelos diretores da (S
companhia e membros externos

As camadas do processo de tomada de decisao envolvem maltiplas areas da companhia e 0s niveis técnico, executivo
e de gestao sénior. Todas as decisGes passam por 0rgaos colegiados.
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Separacao de fungoes e supervisao de requladores

O desenvolvimento de projetos envolve varias areas da companhia, com separacgao de fungoes

4 N : N\ N N

(@) 8—) $$ —
Pl o= R~ SE S
Area de Neasci Areas Corporativas Desempenho Portféli Conformidad
rea de Negocios 2t - . ortrouo onrormidaae
g e Técnicas de Negoqos
|dentifica (ada area fornece as premissas relativas Area independente Conduz projetos de Assegura a
oportunidades, o dsuas atnbwgcies: i realiza o valuation de Fusao e Aquisicao, conformidade
desenvolve projetos Premissas Macroeconomicas sdao processos de Fusao e negociacoes e a dos processos
e 0s submete a ge’ra‘das p~ela aread corporatwa.de . Aquisicao / revisao do submissao de
aprovacao Estratégia e sao aprovadas pela Diretoria valuation para novos documentacdo para
k / \_ Executiva no Plano Estratégico. ) \ projetos / \ aprovacao / \_ )

e

CVM and SEC (protecao ao investidor)
A Petrobras é supervisionada | CGU (Controladoria-Geral da Uniao)
or virios reauladores TCU (Tribunal de Contas da Uniao)
P g SEST (Controle de praticas de governanca)
CADE (Conselho anti-truste)




IDENTIFICAR

Inclusao na carteira em

SELECIONAR

* Avaliacao técnicae
econdmica de

PROJETOS DE INVESTIMENTO DE CAPITAL

DEFINIR

Desenvolvimento da

Governanga de projeto - Etapas de validagédo e aprovagao

EXECUTAR

* Implementacao do

ENCERRAMENTO

. Conclusao do

avaliacao s alternativa projeto projeto
alternativas de selecionada

Avaliacdo da aderéncia conceituais « Inclusio na carteira + Inicioda

estratégica *  Projetode em implantacao operagao

* Selecaode
alternativas e
definicao do modelo
de negdcios

engenharia basica

Decisao Final de
Investimento

*  Despesas de Capital

Estudo de Viabilidade Técnico-

A 4
Decisao Final de
Investimento

Conselho de Administracao
>USD 1000 MM

v v v
Carteiraem Avaliacao da Selegao de
Avaliagao Oportunidade Alternativa

Gerente Executivo
>USD 500 MM

Econdmica

Portao de Relatdrio do Grupo Revisor

Decisao

Diretoria
Executiva
>USD 1000 MM

Deve ser suportado por...

A 4

Diretoria

: Relatorio de Conformidade
Executiva

Recomendacao do Comité
Técnico Estatutario
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Governanga de projeto - Etapas de validagédo e aprovagao

Portao de

Decisao

SELECAO DE
PROJETO

Aderéncia estratégica
Selegao de possiveis
parceiros

Execucao do Non-
Disclosure Agreement
Inclusao na carteira
em avaliacao

Carteira de
Aquisicoes

Diretoria
Executiva

OFERTA NAO-
VINCULANTE

*  Designagaode
grupo de trabalho
*  Valoracao preliminar

Aprovacao da Oferta
Nao-Vinculante

Diretoria Executiva

A

y

AQUISICOES

OFERTA
VINCULANTE

*  Duedilligence

. Valoracao

* Analise derisco

*  Avaliacoes técnicas e
relatorios de
negocios

. Inclusao na carteira
em implantagao

A

y

Aprovacgao da Oferta
Nao-Vinculante

Conselho de
Administracao

4
ASSINATURA

* Negociacao de
condicoes comerciais
e técnicas

*  Fairness Opinions

. Assinatura dos
documentos de
transacao

A

y

I,
ENCERRAMENTO
E INTEGRACAO

. Implementacao
de condicoes
para fechamento

. Transferéncia de
ativos

. Inicio da
integragao

Conselho de >

Administracao

Todas as decisoes devem considerar as recomendagoes do grupo de trabalho e do Comité Técnico Estatutario

O Conselho de Administracao deve considerar recomendacoes adicionais dos Comités de Assessoramento de Investimentos e de Auditoria
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Resultados fortes: Performance consistente gera oportunidades
Gestao dos passivos alinhada com o retorno dos acionistas

e EBITDA AJUSTADO N
USS billion
Brent
USS/bbl

114
101 101 39

&1 69 73 80 g1 78 8/

17,4

150.l

139 140 11,4 13,6

11.8 116 11,3

- LUCRO LIQUIDO ~
USS billion
Div Bruta
USS billion

/1T 64 60 59 59 54 54 54 53 58 6]

& —eo—o—0o o PA o— o o0

110 88 82 73 58 55

ve ----.---

1021 2021 30Q21 4021 1Q22 2022 3Q22 4022 1023 2023 3023
\ %
»~— FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA ——

USS billion

13,1

8,9 9,5 77 62 cc
BEEmE

3022 4022 1023 2023 3023

50 69 74
2o milB

1021 2021 3021 4Q21 1Q22 2022

- /

1021 2021 3021 4021 1022 2022 3022 4022 1023 2023 3@23
\ J
S FQEEF4LJPJ[EF3/\(;Z&() AO ACIONISTA ——~
(declarada) USS billion
Payout
% 19 113 153
0 16,8
5,7 o 69 50 31 38

IIII B s
1023 2023 3023
*0,2 Buybacks

00----

1021 2021 3Q21 4021 1022 20Q22 3022 4Q22

3,6 Dividends
o o/
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Resultados fortes: Petrobras em linha com seus pares

e EBITDA Ajustado
Brent USS billion
USS/bbl o1 M4 g
&1 69 73 80 89 81 78 87

1021 2021 3021 4021 1022 2Q22 3022 4Q22

\_

~

1023 2023 3023

)

FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
USS billion

—

1021 2021 3Q21 4Q21 1022 2Q22

3022 4022

1023 2Q23 3023

.

)

J

Fonte: Demonstragoes financeiras da Petrobras e Bloomberg para outras
empresas

LUCRO LIQUIDO
USS billion

-

1021 2021

3021

4021 1022 2022 3022 4022 1023 2023 3023

N

T F3E5P4LJP4[EF3/\(;ZX() AO ACIONISTA*
USS billion

J

)

1021 2021 30Q21 4021 1Q22 2022 3Q22 4022 1023 2023 3023

- /

B Média dos pares (BP, Chevron, Equinor, Exxon, Shell, Total Energies)
Wl Petrobras

*exclui recompra, para efeito de comparagao
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Reserva de remuneracao de capital: Qual o objetivo?
Ferramenta crucial para manter a efetividade da politica de remuneracao dos acionsitas.

LUCRO LIQUD|DO FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA
USS billion USS billion

11,0 15,1

81 59 56 2o 5o 69 74 85 95 77 > .
”.II.....II comEABENNEmE

1021 2021 3021 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4022 1Q23 2023 3023 1021 2021 3021 4Q21 1022 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23
2021 2022 2021 2022
US$ 19.9 bn US$ 36.6 bn US$ 11.8 bn US$ 38.9 bn

A Politica busca preservar a sustentabilidade financeira. A reserva permite preservar caixa em cenarios em que
métricas contabeis gerem inconsisténcia com a gestdo financeira. (ex: LL > FCL)

Principais objetivos da reserva de remuneracao de capital
* Reducao da exposicao a eventos extraordinarios sem efeito imediato em caixa ;
« Maior regularidade nos pagamentos, garantindo a sustentabilidade financeira, mesmo em periodos adversos;

» (arante a efetividade da politica: reserva deve estar de acordo com a politica.

86



Reserva de remuneracgao do capital
Diferenciais da lei brasileira

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes brasileira,
os lucros anuais devem ser destinados a reservas ou
distribuidos como dividendos. Nesse contexto, o estatuto
das empresas pode criar reservas contabeis especificas
além daquelas previstas em lei.

Reservas semelhantes nao sao vistas nos EUA: pela Lei de
Delaware, as empresas n@o estao sujeitas a regras
contabeis equivalentes e nao sao obrigadas a destinar
seus lucros anuais em forma de dividendos.

Europa: Em geral, cabe ao conselho de
administracdo/acionistas a decisdo de pagamento de
dividendos. Os estatutos (ou pecas equivalentes de
governanga) de empresas constituidas em certas
Jurisdi¢oes da UE permitem a criagdo de reservas para
alocagao futura de lucros.



Reserva de remuneracgao do capital: benchmarking na B3
Antes da Petrobras, 8 das 10 maiores empresas tinham reservas estatutarias

Como resultado, o estatuto social de muitas empresas brasileiras
prevé algum tipo de reserva de lucros/dividendos para pagamento
futuro de dividendos.

& ITAUSA

bradesco V
ambev ,%

BANCO DO BRASIL




Reserva de remuneracgao do capital: caracteristicas

Estatuto Social da Petrobras, Art. 56

@ Objetivos

* Dividendos, juros sobre capital proprio ou outras formas de
remunerag¢@o aos acionistas previstas em lei

* Recompra de acoes o . .
{ Transparéncia: prevista em lei

» Absor¢ao de prejuizos pontuats

* Incorporagdo ao capital social (finalidade remanescente)

RE‘ Alocacio
« Até 70% do lucro liquido ajustado do exercicio

@ Limite

 Capital social

. Ll PETROBRAS

Estatuto Social
da Petrobras

Conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de novembro de 2023




E por que é importante ter uma Politica de Remuneracgado efetiva e orientada para o
sustentabilidade financeira?

POLITICA DE REMU NERA(;?\D AOS ACIONISTAS

@ A sustentabilidade financeira é um
S principio fundamental da nossa Politica,
que abrange as formas de distribui¢ao,
adotada desde a sua criagcao, em 20109.

1. ATA DE APROVAGAO

Politica aprovada pelo Conselho de Administragdo da Petrobras - RCA n® 1.713
itern 3, pauta 78 de 28-07-2023.

2. ABRANGENCIA
Aplica-se a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

3. PRINCIPIOS

3.1 Na Petrobras, a distribuicdo da remuneracdo aos acionistas seguird o
disposto nas normas legais, estatutdrias, e na presente Politica de
Remuneragdo aos Acionistas (“Politica”).

3.2 A Petrobras busca, por meio da Politica, garantir a sua perenidade e
sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e conferir
previsibilidade ao fluxo de pagamentos da remuneragdo aos acionistas.
Consequentemente, o pagamento da remuneracdo aos acionistas ndo deve
comprometer a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos da
Companbhia.

—| Metricas contabeis, como o lucro liquido,
*=I| sao mais propensas a serem afetadas por
eventos nao recorrentes sem relacdo com a

posi¢cao de liquidez da empresa.

3.3 A remuneragdo aos acionistas da Petrobras deverd ocorrer por meio de
pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio e/ou de recompra de
suas proprias acdes. A recompra, quando ocorrer, devera ser realizada por
meio de programa estruturado aprovado pelo Conselho de Administracdo.

3.3.1 As recompras de a¢des realizadas no contexto da Politica de
Remuneracdo aos Acionistas terdo sempre como objetivo manutencdo das
acdes adquiriras em tesouraria e posterior cancelamento.

4. DIRETRIZES



AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

IE] Alocagao de capital

®| Referénciasde
=] gestdo do caixa

@ Criacao de valor

‘ Nivel de endividamento
bruto

Sustentabilidade financeira:
relevancia do nosso Plano Estrategico

E EQUILIBRA NOSSA VISAO E SUSTENTABILIDADE DE LONGO

Fontes e usos de caixa
nos proximos 5 anos

USS bilhdes

2024-28

Geracdo de caixa
(apds impostos e depdsitos judiciais)

Earm-outs (inclui desinvestimentos)

Premissas
Brent (USS/barril)
Tx de cambio real (R$/USS)

PRAZO

180-207

| U-5 |
Fontes

2024 2025 2026 2027 2028
slgh el s g T
5,05 5,04 5,03 4,98 4,90

Fluxo de caixa de
investimentos

Dividendos (podem incluir recompras de acdes)

Dividendos extraordindrios em potencial
(podem incluir recompras de agdes)

Arrendamentos

Amortizaces de divida financeira
Despesas financeiras
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AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

E Alocagao de capital

®| Referéncias de
=] gestdo do caixa

@ Criacao de valor

b Nivel de

endividamento bruto

Plano Estrategico: combater a inflacao de custos com
iniciativas de reducao de gastos

ESTAMOS COMPROMETIDOS COM A RESPONSABILIDADE
FINANCEIRA

Nos dltimos trés anos, foram alcancadas reducoes de
gastos que superam o CAPEX esperado em novas
fronteiras de petréleo e gas prevista no Plano
Estratégico 2024-2028+.

Compromisso com a geracao de valor para nossos
acionistas através da responsabilidade financeira e

eficiéncia operacional.



AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

E Alocagao de capital

®| Referéncias de
=] gestdo do caixa

Q

Criacao de valor

b Nivel de

endividamento bruto

Plano Estrateégico: Criagcao de valor a partir da gestao de
contenciosos tributarios

ACORDOS TRIBUTARIOS SAO POSSIVEIS COM BASE EM ANALISES

TECNICAS

______________ .

I 1

1 |

: Proposicao é :

. I rejeitada I

Nao ' I

| 1
Leg:;:zao Avaliagao geral do antagem
transacBes contencioso tributario, E\c°'1°"‘_'°:+
. . usencia ae

anistia § Legal
. Decisao pela alcada
Sim competente
(Comité de aud + CA, >RS 300
mm)

FATORES-CHAVE:

O custo da transagao deve ser menor do que o custo de manutengao do litigio;
Otimizacao de caixa: evitar novos depdsitos judiciais e recuperar valores bloqueados;
O Comité de Auditoria e o CA participam das decisdes relevantes e materiais
Processo estruturado que atende aos nossos controles internos e melhores praticas.



AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

IE] Alocagao de capital

®| Referéncias de
=] gestdo do caixa

Q

Criacao de valor

b Nivel de

endividamento bruto

Plano Estrateégico: Estabelecimento de parametros de
gestao de caixa

REFERENCIAS OPERACIONAIS E DE PLANEJAMENTO

/4

Referéncia _ ZONA
EFICIENTE

Minimo

MINIMO: rotina de gestio de caixa, com foco nas necessidades operacionais.
REFERENCIA: referéncia para planejamento..
ZONA EFICIENTE: gestéo de caixa adequada, com abordagem custo x risco.



AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

IE] Alocagao de capital

®| Referéncias de gestao
do caixa

Q

Criacao de valor

b Nivel de

endividamento bruto

Plano Estrateégico: iniciativas de criag@o
de valor

ESTAMOS SEMPRE EM BUSCA DE INICIATIVAS DE CRIACAO
DE VALOR

Nossa equipe esta constantemente em busca de
oportunidades para destravar valor:
Ex: acordo com a Eletrobras recuperou RS
1,2 bilhdo em uma disputa de 30 anos.

Joint-Ventures: otimizando regularmente suas
operacoes, trabalhando em estreita colaboracao

com nossos parceiros de E&P para amplificar
alavancas de valor.



AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO

IE] Alocagao de capital

Referéncias de gestao
do caixa

Criacao de valor

Nivel de
endividamento bruto

Benchmarking
de mercado

Plano Estratégico: equilibrio da estrutura de
capital e definicao do nivel de endividamento

DIRETRIZES DE ENDIVIDAMENTO SE BASEAM EM DIVERSOS PILARES

VARIAS ABORDAGENS

Parametros das
agéncias de
rating

o
o=v

Estrutura de capital

Estrutura de
i baseada em
capital baseada -
em dados de previsdes da
mercado empresa

GESTAO ATIVA DO ENDIVIDAMENTO

Um nivel de endividamento adequado

permite aproveitar as oportunidades
de mercado.



Decisoes de remuneragao do acionista: foco em
preservar a sustentabilidade financeira

AS PRINCIPAIS DIRETRIZES
SAO ESTABELECIDAS NO
PLANO ESTRATEGICO Em linha com os principais fatores de risco observados:

@ Alocacio de capital FATORES DE RISCO POLITICA DE REMUNERACAO

Pregos, cambio, producao...

............................................................................................

®| Referénciasde
=] gestdo do caixa

OUTLOOK NIVEL DE DIVIDENDOS

Avaliacao da sustentabilidade financeira .
: Montante proposto baseado em analisede

risco prospectiva

@ Criacao de valor

............................................................................................

Posicao minima de caixa,
Nivel de caixa de referéncia

‘ Nivel de endividamento
bruto

GESTAO DA DIVIDA




Decisoes de remuneragao do acionista: avaliacao da sustentabilidade financeira

- RESUMINDO
As decisoes sobre dividendos ndo consideram

PREVISAOQ DE POSICAQ DE CAIXA apenas informagdes passadas, mas
principalmente uma visao prospectiva e avessa ao
risco, considerando as entradas e saidas previstas,
incluindo seus principais fatores de risco

associados

Referéncias
de caixa

Tempo 98



A remuneracado dos acionistas seque o mesmo framework desde 2021

2021 2022 2023

2Q21 USS 6,1 bn

1Q22 USS$ 9,7 bn USS 5,0 bn

2Q22 USS 16,8 bn USS 3,1 bn

3021 USS 5,7 bn 3Q22 USS 8,5 bn

USS 3,6 bn'

e Atualiza dados reais "Conforme previsto na politica, a decisao de distribuir
« Prevé posicao de caixa @risk dividendos e/ou outros lucros do exercicio de 2022
« Avaliar o nivel de remuneracao considerou diversos fatores e variaveis, como nossos

resultados, condicao financeira, necessidades de caixa,
perspectivas de mercado atual e potencial, aléem de
Nota: Outros USS 1,4 bilhao (JCP) . . . "
também distribuides. nossas oportunidades de investimento.

US3 0.2 bithdo em recompra de acGes Relatorio de Gestao Petrobras, 2022 o



DEEP DIVE
PETROBRAS 2024

Consideracoes finai

Ll PETROBRAS



I ‘Il PETROBRAS

DEEP DIVE
PETROBRAS 2024

—

Estratégia Financeira
sessao de O&A
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